VEZETOSEGI JELENTES

A Pannon Work Zrt (székhely: 1114 Budapest, Bartok Béla it 15/D. "Tarsasag") a Budapesti Ertéktézsde
Zrt. piacmiikddtetd altal megallapitott ,,a BET altalanos Gzletszabalyzata™ (a tovdbbiakban Szabalyzat),
valamint a nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tdjékoztatasi kdtelezettség
részletes szahalyairdl szélé 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet (a tovdbbiakban PM rendelet) alapjan
elkészitette es ezUtédn kozzéteszi a 2022-as évre vonatkozd els§ féléves — 2022. december 31.
forduldnapra elkészitett - konszolidalt és egyedi beszamolojat.

1. Villalkozas bemutatasa

A Pannon-Work Csoport vezetdi 1989 6ta dolgoznak a munkaer&piacon, menedzserként foglalkoznak
munkaerd toborzdsaval, szervezésével és kivalasztasdval, munkaiigyi projektek teljes kor
lebonyolitasaval, igy jelentds tapasztalattal és gyakorlattal rendelkeznek a HR-szolgaltatasok terliletén.
A jogeléd Pannon-Work Kft. 2000. majus 1-jei megalapitasat a munkaerdpiac keresleti és kinalati
oldalan jelentkez§ valtozd piaci igények készitették elG: erdteljesen ndvekedtek az igények a mobil,
szakképzett és sokoldalti munkaerd irant; ugyanakkor napjainkban is egyre névekszik a kereslet a cégek
kapacitasigényétdl fliggd szezonalis és alkalmi munkavallalék irdnt is.

A Pannon-Work Zrt. hisz éves torténete toretlen fejlédés és névekedés. Mindekdzben a tagabb
kilvildg is elismerte teljesitményiliket: mindségi dijak, kivaldsagi dijak, presztizsdijak a fébb
mérfoldkoveik ebben a folyamatban.

A Tarsasag 100%-os tulajdonaban all a PannonWork Consulting Kft. Tevékenységi kdre megegyezik a
Tarsasagéval.

A Tarsasag Fejér megyei tevékenységét tobbségi tulajdonban 1évé Human Navigdtor Kft-bél végzi.

A szOvetkezeti szerz6dések szervezése és kezelése, amely évi mintegy 6.000 didk és 2.000 nyugdijas
munkajat foglalja magéba, jelentds részben a Pannon-Work Didkmunka Szervezd Kft. altal torténik
(kisebb részben kozvetlenll a didkszovetkezeteken keresztiil).

2. Vallakozas lzleti kdrnyezete

A munkaerd-kolcsonzés a legelterjedtebb un. atipikus foglalkoztatasi forma. Szerte a vilagon
alkalmazzak és orszagonként eltéréen az alkalmazottak 1-5 %-a dolgozik ebben a foglalkoztatasi
formaban. Magyarorszagon 2004 o6ta van jelen torvény altal szabalyozott formaban és hamar
népszerlivé valt, eleinte elsésorban az itt m{ikdd6 multinacionalis lednyviéllat vette igénybe, de mara
mar altaldnossa valt az lzleti szegmensben, bar a f6 igény a gyarakban a gépsorok mellett dolgozé
operatorokra van.

A szolgaltatas f6 elGnye a rugalmassag és a HR tevékenységek részben kiszervezése. A munkaerd-
kdlcsonzd cégek, specialis toborzasi szakértelmiik révén, munkaerdhidny mellett is tudnak teljesiteni.
Mélységében ismerik a piacot, a céges HR-nél sokkal gyakorlatiasabb a tuddsuk a felkutatdsban,
megszolitasban. Ha a cégek nem taldlnak kozvetlen kornyezetikben megfelel6 mennyiségl
munkaer6t, gyakran orszagos, sOt kilféldi toborzas sziikséges, amihez sem irodajuk, sem
helyismeretik nincs. A kdlcsénzd cégek ezt, valamint a munkavallaldk széllitdsanak megszervezését is
at tudjak vallalni.



A szolgdltatast igénybe vevék csdokkenthetik az adminisztraciot, a toborzasra forditott energiat és
koltségeket. A kdlcsonz6k nagy mennyiségben, ezért olcsébban hirdetnek, folyamatosan végzik a
kivalasztdst, akar tobb cégnek, igy szamos koltséget meg tudnak osztani az igyfelek kdzott.
Adatbazisaikban pedig Iényegesen tobb munkavallald taldlhatd, mint barmelyik tgyfélében. Ezek az
elénytk tovabb értékelik fel a kdlcsonzé cégek szerepét a munkaerG-biztositds terén.

A cégek szémaénak csokkenése 2021-ben az drbevétel drasztikus emelkedésével jart egylitt, ami inkdbb
normalizalédasnak tekintheté a COVID-19 okozta 2020-adik évi jelentds csdkkenést kovetGen. Az
adatszolgaltatasi kotelezettségnek eleget tevd cégek 2021-ben dsszesen 459 millidrd forintnak
megfelel6 nettod arbevételt realizaltak , amely a 2020. évinél 75,6%-kal magasabb 6sszeget jelent. Mind
a fizikai, mind a szellemi dllomanycsoportban nétt a cégek arbevétele: a fizikai dllomanycsoportok
esetében 78,7%-kal, a szellemiek esetében is103,6%-kal. A munkaerd-kolcsénzék arbevételének
86,1%-a a fizikai foglalkozasu (395,2 millidrd Ft), 13,9%-a pedig a szellemi foglalkozasi munkavallalok
(63,7 milliard Ft) utan keletkezett. A targyévben a bevételi ardnyok nem valtoztak jelentdsen a 2020-
as aranyokhoz képest a fizikai és a szellemi foglalkozdsu allomanycsoportok kdlcsdnzését illetGen.

3. ATarsasag céljai és stratégiaja
Az elmult 20 évben a Pannon-Work Csoport f6 tevékenységei a munkaerd-kdlcsdnzés és a didkmunka
voltak. 2018-ban a Téarsasag vezetése olyan (] stratégiai iranyt hatarozott meg, mely nem valtoztat e
tevékenységek hangsulyos voltan, de a Tarsasagot a tovabbiakban komplex HR-szolgdltatoként
pozicionalja a piacon. Ennek megfelel6en tovabbi kiegészitd tevékenységek felfuttatdsa is cél lett, hogy
az ugyfelek valdban a teljes HR-palettarél valogathassanak, ha a Pannon-Work Csoporttal Uzleti
kapcsolatban vannak.

A Pannon-Work Zrt. a 2022-as évben - a piac meghatarozd szerepldjeként - jelentds stratégiai
partnereket megtartva arbevétel tekintetében novekedett, tébb jelentds befektetést eszkozolt
ugyanakkor gazdalkodas piaci kornyezete stabil, jelent6s kockazatokat nem hordoz.

A stratégiai terv 2023-ra tlizte ki, hogy mindezen tevékenységek ereddjeként valéban komplex HR-
szolgaltatéva valjon a Tarsasag, de ugy gondoljuk, hogy mar az eddig elért eredmények és beruhdzasok
is szignifikans elGrehaladast jelentenek e cél felé. Ennek jegyében vasarolta meg a bérszamfejtéssel és
HR outsourcinggal foglalkozé HR Face Kft-t.

Emellett diverzifikalva tevékenységi kérét 2021-ben 10 darab 0,5 MW (AC) kapacitassal rendelkezé —
METAR tdmogatasi szerz8déssel rendelkezs, a METAR-KAT rendszerbe bek&tott és m(ikods, a MAVIR-
ral megkotott kdtelezd aram atvételi szerz6déssel rendelkezs - naperémiibe fektetett be. Az erémiivek
tény arbevétele jelentésen meghaladta a varakozasokat, ezzel egyiitt az eredményességiik is nétt.

4. A Tarsasag Kotvénykibocsatasa

2020. oktéber 30-an a Pannon-Work Zrt kétvény bocsatott ki a MNB Novekedési Kdtvényprogramjanak
keretében. Ertékpapirra vonatkozdé nyilvdnos ajénlatétel Gtjan keriilt forgalomba a Budapesti
Ertéktézsde Zrt 4ltal miikddtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben

Kotvény elnevezése Pannon-Work NKP 2030/1.
Kamatozds maddja fix kamatozas, kamatlab évi 3%.

A Kotvények kibocsatasakor a forgalomba hozott Kétvények névértékének 6sszege 3.480.000 e Ft,
futamid@ 10 év (2020. oktober 30. napjatol 2030. oktober 30. napjiig).



Névérték kotvényenként 60.000 e Ft, a kibocsatott kotvények darabszama 58 db.

Tarsasdg altal kibocsatott Kétvényekbdl befolyd forrasbdl naperémi parkokba torténd befektetésre
keriilt felhasznaldsra, illetve a fennalld hitelfinanszirozas kivaltasara forditotta.

-----

és az ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

A Pannon-Work Zrt. 2022. évi konszolidalt arbevétele meghaladta a 24,4 millidgrd Ft-ot (30%-kal
magasabb az elmalt év hasonld id8szakdhoz képest), melynek jelentds hanyada
munkaer&kdlcsénzésbél szarmazik. Uzemi tevékenység eredménye 811 millié Ft (9%-kal magasabb az
elmult év hasonld idGszakahoz képest), illetve az addzas eldtti eredmény pedig 626 millié Ft (3%-kal
magasabb az elmult év hasonld id8szakahoz képest). A Tarsasdg nemcsak az arbevételét novelte,
hanem az arbevételt meghaladd mértékben novekedett az eredményessége is.

A 2023 év netté arbevétele varhatéan meghaladja a 2022-es év arbevételét, figyelemmel a két
naper6md arbevételének tervhez képesti tulteljesitésére, illetve a munkaer§-kdlcsénzés varhaté
novekedésére. Tovdbbra is meghatdroz6 a munkaerg-kolcsonzési tevékenységhdl szarmazo arbevétel,
illetve meghatarozé mértékben megjelenik a 2020-as évben megvasarolt lednyvallalatbdl (HR-FACE
Kft.) szarmazo bérszamfejtéssel kapcsolatos arbevétel is.

2022. jalius 25-én megtortént a Tarsasag, illetve annak a 2020-as Uzleti éveben a Magyar Nemzeti Bank
altal meghirdetett Novekedési Koétvényprogramban kibocsatott és a Budapesti ErtéktSzsdére
bevezetett vallalati kdtvényeinek a Scope Ratings GmbH nemzetkdzi hitelmingsité cég altal kiadott
hitelmingsitésének feliilvizsgalata, melynek eredményeképpen a Tarsasag ratingjét a Scope Rating
Agency megerdsitette és maradt a B+/Stable mindsités, illetve a kibocsatott kdtvényre vonatkozo
pedig maradt a BB—mindsités.

A munkaer6-kolcsonzési Uzletdg nem intenziven névekvs Uzleti terlilet. Ugyanakkor becsléseink
szerint, a gazdasdg mutatdszamai és a foglalkoztatas béviilésének viszonya nagymértékben véltozik a
korabbi évekhez képest, ez jelentds foglalkoztatds ndvekedést eredményez. Afoglalkoztatds szerkezeti
atalakuldsa tovabbra is folytatddik 2022-ben. Az energiadrak és a habor( miatti gazdasagi visszaesés
fel fogja erdsiteni az alkalmi munkaer6kdlcsonzési tevékenységet, tovabbéa jelentds ujabb
megrendelések meriilhetnek fel a debreceni giga beruhdzasok koévetkeztében, Ggy mint CATL, BMW
gyar, Vitesco Technologies és szamos kisebb beruhdzas kbvetkezményeként. Ezen beruhazasok becsiilt
munkaerd igénye meghaladja a tobb ezer f6t. Gazdalkodasi éviinkben a koltségek minimalizaldsara
toreksziink, ugyanakkor bels6é folyamataink szabdlyozasaval, informatikai tamogatasaval és
értékesitési stratégiankkal tovabb erésitve kivanunk e behatarolt piacon tovabbi névekedést elérni.

Budapest, 2023. aprilis 26.

Dr. Homonnay Géza

Igazgatdsag Elndke






